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In Safety! belicht Alice van den
Berge de loopbaan van een vei-
ligheidskundige die via ISO-point
zijn of haar huidige werkkring
heeft gevonden. Alice is algemeen
manager bij ISO-point, een lande-
lijk bemiddelingsbureau voor ba-

Je blijft overal altijd
deingehuurde kracht’

Als zelfstandig veiligheidskundige heeft Leon Burgerhout
(39) veel meer kanten van het vak leren kennen dan toen
hij in loondienst werken. Toch is het niet alleen maar rozen-
geur en maneschijn.
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Je hebt milieukunde gestudeerd, maar
bent meteen het veiligheidsvak in gegaan?
‘In 1995 behoorde ik tot de eerste lichting
afgestudeerde milieukundigen, en er was op
dat moment nog niet veel werk in de milieu-
sector. Ik had stage gelopen bij een che-
misch bedrijf, en na mijn afstuderen kon ik
daar aan de slag als process operator. Daar
ben ik ook gestart met de MVK-opleiding.
Na drie jaar ben ik overgestapt naar een in-
dustrieel reinigingsbedrijf, waar ik als veilig-
heidskundige aan de slag kon. Milieukunde
en Veiligheidskunde hebben aardig wat raak-
vlakken. Tijdens mijn studie werden de grond-
beginselen van veiligheid behandeld, wat ik
erg interessant vond. Bij mijn eerste baan
was veiligheid bovendien een hot item: enkele
jaren voordat ik er aan de slag ging, had er
namelijk een zwaar procesongeval plaats-
gevonden. Daarom kreeg ik er veel voor
elkaar, en dat is natuurlijk prettig.’

Waarom ben je voor jezelf begonnen?

‘Ik had op een gegeven moment een baan
als SHE-manager, waarin ik het helemaal niet
naar mijn zijn had. Deze functie leek in het
vakgebied altijd het ultieme, het hoogst haal-
bare, maar mij lag het op dat moment niet,
wellicht kwam die stap voor mij te vroeg. Over
het zelfstandig overnemerschap hoorde ik al-
tijd positieve verhalen. Ik stond al sinds 2002
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel,
en halverwege 2005 heb ik daarom besloten
het ook maar eens te gaan proberen. Het
grote voordeel is de variatie in het werk dat
het me heeft gebracht. Ik heb veel meer
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verschillende dingen kunnen doen dan ik in
loondienst deed. Het maakt je ook zekerder
in je werk als je meerdere dingen kunt aan-
pakken. Bovendien kom je niet snel in een
routine terecht, je moet steeds scherp blij-
ven en je steeds opnieuw bewijzen. Dat is
tegelijkertijd ook het nadeel. Je moet werk
binnen blijven halen, en acquisitie plegen,
wat niet altijd leuk is. Ook heb je als interim-
mer geen echte collega’s, veel mensen blij-
ven je als de “ingehuurde kracht” zien. Dit
verschilt overigens per bedrijf, en hangt ook
wel af van de duur van de klus.

De grote variatie in klussen, die Leon Bur-
gerhout onder andere via ISO-point vond,
maken het freelancen voor hem een
aantrekkelijk avontuur.

nen op het gebied van Veiligheid,
Kwaliteit, Arbo en Milieu met ves-
tigingen in Den Haag, Eindhoven,
Deventer en Groningen. De be-
middeling is gericht op gekwali-
ficeerde professionals van star-
ter tot interim-manager. Na haar

studie aan de Hoge Hotelschool
koos Alice voor het bemiddelings-
vak. De markt spreekt haar aan
vanwege de diversiteit aan bedrij-
ven: van zware industrie tot kleine
adviesbureaus en certificerende
instanties.

Welke opdracht was de plezierigste?

‘Voor BP Rotterdam heb ik een elektronisch
werkvergunningsysteem geimplementeerd,
dat was een mooie klus. Momenteel werk ik
vooral binnen de chemische industrie, en
hou ik me onder meer bezig met vergun-
ningaanvragen, ongevalonderzoeken, het
geven van trainingen en het opzetten van
(veiligheids)verbetertrajecten. Eigenlijk heeft
iedere opdracht zijn mooie kanten, en van
iedere klus heb ik veel geleerd. Wel zou ik
graag wat meer praktijkwerk willen doen, ik
zit nu iets te veel binnen naar mijn zin.

Wat is het geheim van veilig werken?
‘Veiligheidsbewustzijn is iets wat je leert in
de loop van de jaren. Als je jong bent, kun je
de gevolgen van je handeling niet altijd over-
zien. Toen ik op mijn 22ste begon met wer-
ken, heb ik ook wel eens een verkeerde
keuze gemaakt op de werkvloer. Ik ben dan
ook blij dat ik het vak in de praktijk heb ge-
leerd, en pas later ben doorgegroeid naar
functies op meer abstract niveau. Ik begrijp
daardoor waarom mensen soms de keuze
maken voor een onveilige handeling. Ook
heb ik geleerd dat “de juiste” aanpak voor
een veiligheidskundige niet bestaat; deze
hangt sterk af van de organisatiecultuur.
Geen organisatie is hetzelfde, en dus is er
ook geen juiste aanpak. Je bent snel ge-
neigd de lat te hoog te leggen, maar niet
iedere organisatie kan hetzelfde niveau aan.’

Heb je een tip voor veiligheidskundigen die
een freelance bestaan overwegen?

‘Zorg dat je papieren op orde zijn en dat je
je kennis en kunde op peil houdt. Investeer
in jezelf door middel van cursussen en con-
gressen, en onderhoud je netwerk goed.
Verder zou ik willen adviseren om je niet
alleen blind te staren op de voordelen - die
zijn er natuurlijk volop! - maar je ook te rea-
liseren dat je als zelfstandig ondernemer
een vrij solistisch bestaan hebt. Achterover
leunen is er niet bij: je moet altijd weer op
zoek naar de volgende opdracht. Het lijken
grote bedragen die je binnenhaalt, maar een
behoorlijk deel daarvan kun je meteen weer
wegbrengen.” (%]
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