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safety!CarriÈre
In Safety! belicht Alice van den 
Berge de loopbaan van een vei-
ligheidskundige die via ISO-point 
zijn of haar huidige werkkring 
heeft gevonden. Alice is algemeen 
manager bij ISO-point, een lande-
lijk bemiddelingsbureau voor ba-

nen op het gebied van Veiligheid, 
Kwaliteit, Arbo en Milieu met ves-
tigingen in Den Haag, Eindhoven, 
Deventer en Groningen. De be-
middeling is gericht op gekwali-
ficeerde professionals van star-
ter tot interim-manager. Na haar 

studie aan de Hoge Hotelschool 
koos Alice voor het bemiddelings-
vak. De markt spreekt haar aan 
vanwege de diversiteit aan bedrij-
ven: van zware industrie tot kleine 
adviesbureaus en certificerende 
instanties. 

‘Betrek veiligheidskundige 
vaker bij voorbereiding’
‘Veiligheid? Oh, dan sta je zeker bij de ingang van een 
discotheek.’ Deze reactie krijgt veiligheidskundige Stefan 
van Kessel (23) regelmatig te horen wanneer hij vertelt 
wat voor werk hij doet.
tekst:  Suzanne van den Eynden  

Je hebt Integrale Veiligheidskunde  
gestudeerd. Vanwaar deze keuze?
‘Door de aanslagen op de Twin Towers en 
andere uitingen van terrorisme, werd ik me 
bewust van het fenomeen “veiligheid”. Ik 
kreeg het gevoel dat de wereld wat onveiliger 
was geworden, en zag dat er veel vraag was 
naar mensen die zich bezighouden met 
veiligheid, onder meer veiligheid en gezond-
heid van mensen. Toen ik een studie moest 
kiezen, ben ik gaan kijken bij Integrale Veilig-
heidskunde. Het bleek een opleiding te zijn 
waar je heel veel kanten mee uit kunt, dus ik 
was als snel overtuigd. Vooral industriële vei-
ligheid sprak mij aan.’

Hoe ervoer je je eerste kennismaking met 
de praktijk?
‘Het is heel anders of je in de gesimuleerde 
omgeving van je opleiding aan projecten werkt, 
of in het echt. Dan moet je ineens zelf inspec-
ties houden, in teamverband werken, en zelf 
dingen uitzoeken. Wat ik me tijdens mijn oplei-
ding niet zo had gerealiseerd, was dat het niet 
uitvoeren van veiligheidsvoorschriften zowel 
veroorzaakt kan worden door een gebrek aan 
belangstelling voor veiligheid vanaf de werk-
vloer, als vanuit de top van een organisatie. Het 
stimuleren van veiligheidsbewustzijn door de 
directie is net zo belangrijk als het naleven van 
regels door de mensen op de werkvloer.’ 

Wat houdt je huidige werk in? 
‘Dibec is een bureau voor veiligheidskundig en 
milieutechnisch advies. Momenteel word ik 
betrokken bij de veiligheidsvoorbereidingen op 

Sinds maart werkt Stefan van Kessel via 
ISO-point als adviseur veiligheid bij Dibec.

een groot project, Avenue 2 in het zuiden van 
het land. Dit is de ondergrondse snelweg A2 
inclusief de ‘groene loper’, een park dat er 
boven ligt. Ik word betrokken bij de voorberei-
dingen om het project veilig te kunnen uitvoe-
ren. Ook houd ik me bij andere projecten 
bezig met verbeterprogramma’s. Ik controleer 
de huidige plannen die er zijn voor veilig wer-
ken, en doe suggesties voor verbeteringen. 
Het is afwisselend werk, ik loop vaak op het 
werk rond en maak een praatje met uitvoer-
ders en bouwplaatsmedewerkers. Dan krijg je 
een goed beeld van wat er speelt. Overigens 
valt het erg mee wat ik tegenkom, ik had 
verwacht dat er veel meer te verbeteren viel. 
Het zijn voornamelijk standaard dingen die 
beter kunnen, zoals een keuring die niet is 
bijgehouden. Maar qua regels staat het er in 
de meeste gevallen goed voor. De in 2007 
ingevoerde Arbowet heeft voor een grote 
verbeterslag gezorgd. 

Je bent pas 23. Accepteren oudere werk-
nemers jouw adviezen?
‘Dat was inderdaad iets waar ik een beetje 
bang voor was. Toen ik net aan het werk 
was, regelde ik al dingen als een ontrui-
mingsoefening. Het gaat er denk ik vooral 
om hoe je dingen brengt, dus niet op bele-
rende toon. Bij mijn huidige werkgever krijg 
ik gelukkig genoeg ondersteuning, ook in 
moeilijkere situaties. Bovendien: ik heb op 
mijn opleiding bepaalde kennis opgedaan, 
en ga ervan uit dat die klopt. Een tijdje gele-
den heb ik wat bouwplaatsmedewerkers 
uitgelegd hoe je harpsluitingen die voor 
hijswerk gebruikt worden, beter kunt contro-
leren. Doorgaans worden deze alleen visueel 
geïnspecteerd, maar je kunt nu eenmaal niet 
zíen of een sluiting van binnen rot is. Ik 
kreeg toen te horen: we doen het al veertig 
jaar zo, en het gaat altijd goed. Vervolgens 
liet ik de mensen zien hoe je zo’n sluiting 
heel gemakkelijk grondiger kunt controleren: 
door er een tikje op te geven met een stukje 
metaal. Ik had dit ooit zelf geleerd van een 
Ierse zzp’er. Als er van binnen een scheurtje 
in de sluiting zit, stopt het geluid. Dat von-
den ze wel een eyeopener.’

Welk misverstand bestaat er over je vak?
‘Welke niet?! Meestal trekken mensen de 
conclusie dat ik bij de ingang van een disco-
theek sta. Veiligheid als vakgebied is voor 
buitenstaanders vaak nog onbekend. Ik denk 
dat het deels komt door de anonimiteit van de 
opleidingen, velen weten niet eens dat mijn 
opleiding bestaat. Ook realiseren veel men-
sen zich niet hoe essentieel veiligheid is.’ 

Welke eigenschap is onmisbaar in dit vak?
‘Het is heel belangrijk om open te staan voor 
ideeën en input. Ook moet je goed kunnen 
luisteren naar de ervaringen van mensen, 
vooral binnen een grote organisatie. Het is 
leuk als ik regels en oplossingen zit te be-
denken, maar ze moeten wel in de praktijk 
uitvoerbaar zijn. Daarom is het belangrijk als 
veiligheidskundigen nog vaker bij de voorbe-
reiding van projecten worden betrokken, en 
niet alleen bij de uitvoering. Dit gebeurt al 
vaker, maar het zou nog beter kunnen.’ •


